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DIVISION 7 CAR PROJECT 

We still have the Division 7 Accurail N&W 2-bay covered hopper (3 available, different #ôs). $20 each.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contact: Company Store Manager - Scott Benson, sbenson440@zoominternet.net  

9ŸŰƣĲƚƣШ9ŸƖŰĲƖ 

fƣќƚШŊĲŰĲƖċũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШŢŸĤШŸŉШƣőĲШőŸƚƣШĦŸůůŔƣƣĲĲШƣŸШƖĲĦƖƨŔƣШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШŔƣќƚШċũƽċǃƚШċШĤŔŊШőĲũƓШŔŉШĲƻĲƖǃŸŰĲШċƣƣĲŰĬŔŰŊШĦċŰШŊŔƻĲШċШĦŸƨƓũĲШőŸƨƖƚШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƣŔůĲЮ 

ìĲќƻĲШĤĲĲŰШĤũĲƚƚĲĬШŔŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚШƽŔƣőШőŔŊőũǃШƕƨċũŔǯĲĬШĲƻċũƨċƣŸƖƚШыĦċũũĲĬШŢƨĬŊĲƚШƨŰƣŔũШƖĲĦĲŰƣũǃьШ
ċŰĬШfќůШĦĲƖƣċŔŰШƣőċƣШ?ċǃƣŸŰШƽŔũũШĤĲШŰŸШĲǂĦĲƓƣŔŸŰЮ Ш[ŸƖШƣőŸƚĲШŸŉШǃŸƨШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШĤƨƣШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШĲǂƓĲƖŔр
ĲŰĦĲЯШƣƖċŔŰŔŰŊШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШĤŸƣőШċШĦũŔŰŔĦШċŰĬШŸŰ-ƣőĲ-ŢŸĤШĲƻċũƨċƣŔŰŊЮ   

[ŔŰĬŔŰŊШ ƖƣƚШѼШ9ƖċŉƣƚШĲƻċũƨċƣŸƖƚШƣĲŰĬƚШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШ ШfŉШǃŸƨШŸƖШǃŸƨƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸƣőĲƖШ
ĦċŰШőĲũƓЯШƓũĲċƚĲШƚőċƖĲШƣőĲШŔĬĲċШŔŰШċĬƻċŰĦĲЮ ШcĲũƓШƨƚШыċŰĬШǃŸƨьШċƻŸŔĬШũċƚƣШůŔŰƨƣĲШũŸĤĤǃШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣг  

ìĲќũũШŰĲĲĬШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƣċǭШƓĲŸƓũĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬШƣŸШőĲũƓШĲŰƣƖċŰƣƚШŊĲƣШƣőĲŔƖШ
ĲŰƣƖŔĲƚШƓƖŸƓĲƖũǃШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШċŰĬШŸŰШĬŔƚƓũċǃЮ ШШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШŸŉШǃŸƨƖШƣŔůĲШƚőŸƨũĬШƚƨǭŔĦĲЮ 

ÉĲĦƨƖŔƣǃШыƨƚƨċũũǃШƣƽŸШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚьШƽŔũũШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƽőĲŰĲƻĲƖШƣőĲШƖŸŸůШŔƚШŸƓĲŰЮШ ШfƣШĲŰƣċŔũƚШƓŸũŔƣĲũǃШ
ĲŰŉŸƖĦŔŰŊШċШŉĲƽШƖƨũĲƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШĲŰƣƖŔĲƚШċŰĬШĦőĲĦťĲĬШŔƣĲůƚШƚċŉĲЮ 

ШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƖШƽŔũũШĤĲШŰĲĲĬĲĬШŉŸƖШĤŸƣőШƓŔĦƣƨƖĲƚШŸŉШĲŰƣƖŔĲƚШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĤċŰр
ƕƨĲƣЮ ШxċƚƣШǃĲċƖќƚШŊƨǃШŔƚШĬŸŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШĲũƚĲШƣőŔƚШƣŔůĲШĤƨƣШfШťŰŸƽШƣőċƣШċƣШũĲċƚƣШċШŉĲƽШŸŉШǃŸƨШĦŸƨũĬШĬŸШċШ
ĤĲƣƣĲƖШŢŸĤШƣőċŰШőĲШĬŔĬШыċŰĬШőĲШƽŸŰќƣШůŔŰĬШċШĤŔƣгь 

ŰĬШǯŰċũũǃ-ШĤƖŔŰŊШǃŸƨƖШĲŰƣƖŔĲƚг 

ÑőċŰťƚШŉŸƖШǃŸƨƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮ 

?ċƻĲШìŔũũŔċůƚ 

~9ÅШ9ŸŰƣĲƚƣШ9őċŔƖШ ШĦŸŰƣĲƚƣѻůŔĬĦĲŰƣƖċũ-ƖĲŊŔŸŰ-ŰůƖċЮŸƖŊ 



tww 9ƳǇƭƻȅŜŜ ¢ƻƳ /ŀǊǊΣ DŜƴŜǊŀƭ CƻǊŜƳŀƴ ƻŦ {ǘΦ /ƭŀƛǊ !ǾŜƴǳŜ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜΣ /ƻƭǳƳōǳǎ hƘƛƻ 

.ȅ wƛŎƪ ¢ƛǇǘƻƴ ǿƛǘƘ tƘƛƭƛǇ /ŀǊǘŜǊ 

bƻǘŜΥ L ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΣ baw!Σ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tww ǎƘƻǇ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊκǎƳŀƭƭŜǊ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ

ŜǊΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎƘƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ¢ƻƳ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ όLƴŘƛŀƴŀύ {ƘƻǇǎΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ wŀƛƭǊƻŀŘ ƳƻǾŜŘ ƘƛƳ ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎ hƘƛƻΤ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ LΩǾŜ 

ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ wŀƛƭǊƻŀŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜπ

ǘȅΩǎ нлмм ōƻƻƪ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ wŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎ hƘƛƻ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ /ŀǊǘŜǊ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

hƘƛƻΦ  tƘƛƭƛǇ ƻũŜǊŜŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ tww ŜƳǇƭƻȅŜŜ ¢ƘƻƳŀǎ [ǳŎƪŜǧ /ŀǊǊΦ  L ƘŀǾŜ 

ŀŘŘŜŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ tww ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŎƛǊŎŀ мутпΦ  L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ 

ƘŀŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ όLbύ {ƘŜǊƛũ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  L ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ 

Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  !ōƻǳǘ муфнΣ ŀǘ ŀƎŜ муΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ tww ŀǘ 

WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ ŀǎ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŬǊŜƳŀƴΦ  ώbƻǘŜΥ WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ LƴŘƛŀƴŀΣ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊΣ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Φ  WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ ǿŀǎ twwΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ 

ƻŦ twwΩǎ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƴŀƛƴ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ  9ǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ Ƴƻǎǘ tww ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀǊŜŀ 

ǿŜǊŜ LƴŘƛŀƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϐΦ 

aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ [ƛƭƭƛŀƴ aΦ /ŀǊǊ ǿŀǎ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǊŘŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ .ƻǊŘŜƴ ƛƴ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 

ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜΦ  !ƊŜǊ ǎƘŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ 

[ƛƭƭƛŀƴ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  IŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΣ ƛƴ .ŜȄƭŜȅΦ  ώ.ŜȄƭŜȅ ƛǎ ŀ /ƻƭǳƳōǳǎ hI ǊŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ ŀǊŜŀ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ {ǘΦ /ƭŀƛǊ !ǾŜƴǳŜ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ twwΩǎ нлǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ƘƻǇǎϐΦ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇǎ ǳƴǝƭ мфмтΦ  ώbƻǘŜΥ ǘƘŜǎŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǎƘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ wŀƛƭǊƻŀŘ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ƛƴ ŀ ǎƘƻǇǎκ

ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜκŦǊŜƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜκǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ WwwΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜŀƳ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴŜǿ tww Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ мутл hƘƛƻ wƛǾŜǊ 

.ǊƛŘƎŜ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ό[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ Y¸ύ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜϐΦ 

Lƴ мфмт ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ tww ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎ hIΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƭƭƛŀƴ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƭƛƪŜŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 5!w ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ tǊŜǎōȅπ

ǘŜǊƛŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦǊƻƳ мфмтΦ 

 

 

 

 

                                                                             /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜ 



twwΩǎ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 5ŜǇƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ƘƻǇǎ όƘŜŀǾȅ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǇŀƛǊ 

ŀƴŘ ŎŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊύ ŀƴŘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ !ǾŜƴǳŜ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜΣ ŀ пм-ǎǘŀƭƭ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ƻũ мύ ǘƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ нύ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όǘƻ [ƻƎŀƴǎǇƻǊǘκ/ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ 

ǘƻ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎύΣ оΦ ǘƘŜ !ƪǊƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όǾƛŀ hǊǊǾƛƭƭŜ ǘƻ !ƪǊƻƴ ŀƴŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘύΣ ŀƴŘ пύΦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ {ŀƴŘǳǎƪȅ 

ƭƛƴŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ  Lƴ мфмт ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎǘŜŀƳ ǎǿƛǘŎƘŜǊǎΣ ƅŜŜǘǎ ƻŦ Iс ŀƴŘ Iу /ƻƴǎƻƭƛπ

ŘŀǝƻƴǎΣ LмκLмŀ 5ŜŎŀǇƻŘǎΣ bнκbнǎŀ όtwwΩǎ ¦{w! н-мл-нΩǎύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ //нǎ л-у-у-лΩǎύ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀǘ {ǇǊǳŎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻǳƴŘπ

ƘƻǳǎŜκŎƻŀŎƘ ȅŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜǎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ¦ƴƛƻƴ 5ŜǇƻǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ǊƻǎŜ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ CƻǊŜƳŀƴΣ {ǘΦ /ƭŀƛǊ !ǾŜΦ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ WƻǳǊƴŀƭ wƻπ

ǘƻƎǊŀǾǳǊŜ {ŜŎǝƻƴΣ {ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ мфолΦ  tƛŎǘǳǊŜŘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ [Φ9Φ 5ƻȅƭŜΣ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜ CƻǊŜƳŀƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

IŜ ǿŀǎΣ L ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘŀƭƭ όсϥ нϦ ƻǊ оϦύΣ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ όŀǎ ǘƘŜ мфолǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎύΣ ǎƻƊ-ǎǇƻƪŜƴΣ ƎŜƴƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ǘŀƭƪŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ aŀǎƻƴ όǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ aŀǎƻƴƛŎ Ǉƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ tƘƛƭƛǇ /ŀǊǘŜǊ ƎŀǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ōǊƛŘŜύΦ 

IŜ ǿŀǎ ǎŜƭŦ-ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ  L ǊŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ L ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŜƴƎƛƴŜƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ 

мфпо ƻǊ ϥпп ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ wŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ /ƻπ

ƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǿ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦƻǊŜƳŀƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƴƎƛƴŜƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǿŀǎ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎύ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ 

aȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ tww ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tƛǧǎπ

ōǳǊƎƘΣ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƴ ŦǊƻƳ tƛǧǎōǳǊƎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  

IŜ ǿŀǎΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǎƻ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘΣ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƛƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎΦ 

aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƛƪŜ ǿƘŜƴ ǇƛŎƪŜǘǎ όƭŀōƻǊŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ /ƭŀƛǊύ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŜȄƭŜȅ 

ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅΦ  {ƘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ ǘƻƻƪ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜǝƴƎ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ŀǘ {ǘΦ /ƭŀƛǊΦ  YƴƻǿƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ L Řƻƴϥǘ Řƻǳōǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƛǘ 

aȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŦƻǊŜƳŀƴ ŀǘ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 9ƴƎƛƴŜ IƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǿŀǎ ƛƴ мфпл ƻǊ ϥпмΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 

²²LLΣ ǳƴǝƭ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфппΦ  ¢ƘǳǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ tww ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŜǾŜƴ Ǉŀǎǘ άǊŜǝǊŜƳŜƴǘέΦ  Iƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ǎŀȅǎ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀƎŜ тлΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ нпфр .ŜȄŦƻǊŘ tƭŀŎŜ ό.ŜȄƭŜȅύ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΦ 



 th¢9bL![ /I!bD9{ ¢h ¢I9 a/w w9D¦[!¢Lhb{  

.h. {/Iw9±9 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ  

мύ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ άwŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊέ ǘƻ άwŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

нύ ±ŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  

оύ aŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǊǝŎƭŜǎ κ {ŜŎǝƻƴǎΥ  

 

!ǊǝŎƭŜ ±LLΣ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ κ {ŜŎǝƻƴ оΦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

CǊƻƳΥ ά¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ōƛŘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦέ  

¢ƻΥ ά¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ōƛŘǎΦ ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀǎπ

ǎƛǎǘΦέ  

 

!ǊǝŎƭŜ L·Σ aŜŜǝƴƎǎ  

{ŜŎǝƻƴ м  

CǊƻƳΥ ά¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊπ

ŀōƭŜ ŘŀǘŜǎΦ !ƴȅ wŜƎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ά  

¢ƻΥ ά¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a/w ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƴƻ a/w ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘΣ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴȅ wŜƎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ά  

{ŜŎǝƻƴ н  

CǊƻƳΥ ά¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .h5 aŜŜǝƴƎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƻǊ hŎǘƻōŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Cŀƭƭ .h5 aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜπ

ǎƛǊŀōƭŜ ŘŀǘŜǎΦ !ƴȅ wŜƎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

¢ƻΥ ά¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ .h5 aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a/w ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜǊŜ ƴƻ a/w ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳπ

ŀƭ .h5 aŜŜǝƴƎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Cŀƭƭ .h5 aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴȅ 

wŜƎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ά  



!ǊǝŎƭŜ ·±LΣ aL5 /9b¢w![ w9DLhb /hb±9b¢Lhb{  

{ŜŎǝƻƴ м  

CǊƻƳΥ ά¢ƘŜ aƛŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ wŜƎƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŘŀǘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΩǎ {ǇǊƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦέ  

¢ƻΥ ά¢ƘŜ aƛŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ .h5 ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŜ baw! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ a/w .h5 Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦέ  

{ŜŎǝƻƴ н  

CǊƻƳΥ ά¢ƘŜ ōƛŘǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ƴƻǘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ōƛŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōƛŘǎΦ bƻ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΦέ  

¢ƻΥ ά¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ōƛŘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

a/w 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ a/w 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ .ƛŘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ όнпύ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƛŘǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōƛŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ bƻ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴΦέ  











 



 



 

















 






